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 ملخصلا

 أو مؤسسة أي في المالية الاستدامة لضمان الأهمية بالغ أمرًا يعد المالية الدائرة في النفقات إدارة تحسين

 تبني خلال من. تأثيرًا الأكثر الأولويات نحو الموارد وتوجيه المالية الكفاءة تعزيز في يساهم حيث بلدية،

 الإيرادات بين التوازن  وتحقيق المالي الهدر تقليل يمكن ومراقبتها، النفقات لتحليل دقيقة استراتيجيات

 قدرة زيادة في يساهم المستقبلية بالاحتياجات والتنبؤ المالي التخطيط عمليات تحسين أن كما. والمصروفات

 على القدرة تعزيز إلى ذلك يؤدي الطويل، المدى على. الاقتصادية التحديات مواجهة على المؤسسة

 .المستدامة التنمية أهداف تحقيق ويدعم فعال بشكل الخدمات تقديم استمرار يضمن مما المالية، الاستدامة
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Abstract 

Improving expenditure management in the finance department is crucial to 

ensuring financial sustainability in any institution or municipality, as it contributes 

to enhancing financial efficiency and directing resources towards the most 

impactful priorities. By adopting accurate strategies for analyzing and monitoring 

expenditures, financial waste can be reduced and a balance can be achieved 

between revenues and expenditures. Improving financial planning processes 

and forecasting future needs also contributes to increasing the institution’s ability 

to face economic challenges. In the long term, this leads to enhancing the ability 

to achieve financial sustainability, which ensures the continued effective 

provision of services and supports the achievement of sustainable development 

goals. 
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 البحث ةمقدم

 لضمان الأساس تمثل حيث مؤسسة، أي في الناجحة المالية الإدارة عناصر أهم من النفقات إدارة تعد

 السوق، في والمنافسة الاقتصادية الضغوط تزايد فمع. الطويل المدى على الاستدامة وتحقيق المالي التوازن 

 المالية الدائرة تعتبر. المالية مواردها استخدام كفاءة تحسين على المؤسسات تركز أن الضروري  من يصبح

 وتضمن الاستراتيجية الأولويات نحو النفقات بتوجيه تقوم حيث رئيسي، بشكل الجانب هذا عن المسؤولة

 القدرة على أساسي بشكل يعتمد المالية الاستدامة تحقيقفي .ضرورية غير مجالات في الأموال إهدار عدم

 فعال، بشكل النفقات إدارة تتم فعندما. المتاحة الإيرادات مع يتناسب بما وضبطها النفقات في التحكم على

 الأهداف وتحقيق العام الأداء تحسين في تساهم التي المجالات نحو مواردها توجيه للمؤسسة يمكن

 أو بالديون  المرتبطة المخاطر من ويقلل المالية التحديات مواجهة على القدرة يعزز الأمر هذا. المرسومة

 .المالي العجز

 للأطراف يمكن حيث المالية، العمليات شفافية تعزيز في يسهم النفقات إدارة تحسين فإن ذلك، على علاوة

 في ذلك يساعد. وفعّال مناسب بشكل تُستخدم الأموال أن من يتأكدوا أن والمستثمرين المدققين مثل المعنية

 الدعم جذب على قدرتها وتعزيز المؤسسة سمعة تحسين في يساهم كما والمجتمع، المؤسسة بين الثقة بناء

 المالية الأهداف تحقيق على فقط يقتصر لا النفقات إدارة تحسين فإن سبق، ما ضوء في.والموارد المالي

 استراتيجيات تطبيق خلال من. البعيد المدى على المؤسسة استدامة ضمان ليشمل يمتد بل المدى، قصيرة

 تقلبات مواجهة من تُمكنها قوية مالية قاعدة تبني أن للمؤسسة يمكن وتحليلها، النفقات مراقبة في فعالة

 .وفعال مستدام بشكل خدماتها تقديم في وتستمر والمنافسة، السوق 
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 مشكله البحث 

 الموارد استنزاف إلى يؤدي ما فعال، بشكل نفقاتها إدارة في كبيرة تحديات المؤسسات من العديد تواجه

 بسبب أو المناسبة الاستراتيجيات لغياب نتيجة تنشأ قد التحديات هذه. المرجوة الأهداف تحقيق دون  المالية

 المدروسة غير المالية القرارات تؤدي الأحيان، من الكثير في. النفقات تخصيص في والشفافية الرقابة نقص

 في قدرتها على تؤثر قد مالية لمخاطر المؤسسة يعرض مما معالجتها، من بدلاً  المالية زماتالأ تفاقم إلى

 المالي التخطيط ضعف هي النفقات إدارة في تؤثر التي الرئيسية المشكلات إحدىفي .والنمو الاستمرار

 الإنفاق أولويات تحديد في صعوبة المالية الدوائر بعض تجد إذ. المؤسسة باحتياجات الصحيح التنبؤ وعدم

. ضرورية غير أخرى  لصالح الحيوية الأنشطة أو المشاريع بعض تهميش عليه يترتب مما دقيق، بشكل

 استدامة يهدد الذي الأمر المالية، الكفاءة فقدان وبالتالي المالية الموارد إهدار إلى يؤدي أن يمكن الأمر هذا

 .المالية الأوضاع تعقيد من ويزيد المؤسسة

 هذه تتسبب قد. المؤسسات بعض في بالنفقات المعنية الأقسام مختلف بين فعّال تنسيق غياب أيضاً  هناك

 تحقيق في نقص إلى يؤدي مما متوازنة، غير نفقات تخصيص في أو المالية القرارات تضارب في الفجوات

 قدرة ويعطل الأمثل، بالشكل المتاحة الموارد استغلال يعيق أن يمكن التنسيق نقص أن كما. المالي التوازن 

 تتعلق أخرى  مشكلة تبرز وأخيرًا،.دقيقة أسس على مبنية حكيمة مالية قرارات اتخاذ على المالية الدائرة

 والآليات الأنظمة إلى المؤسسات تفتقر الأحيان، من العديد في. المالية الخطط وتنفيذ النفقات على بالرقابة

 والواقع، التوقعات بين الفجوات زيادة في يساهم مما. دقيقة بصورة النفقات تنفيذ متابعة تضمن التي الفعالة

 ويعرقل الأساسية الخدمات تقديم على القدرة يضعف هذا. السيولة في نقص أو ديون  تراكم إلى يؤدي مما

 .المالية لاستدامتها تهديدًا يشكل مما للمؤسسة، الإستراتيجية الأهداف تحقيق
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 اهداف البحث 

 المالية البيانات تحليل خلال من المالية للدائرة المالية الاستدامية على النفقات إدارة تحسين تأثير دراسة. 1

 .السابقة والميزانيات

 .المالية الاستدامية لضمان تحسينها وكيفية المالية الدائرة في النفقات إدارة على تؤثر التي العوامل تقييم. 2

 الاستدامية وضمان النفقات إدارة لتحسين تبنيها يمكن التي والاستراتيجيات الممارسات أفضل استكشاف. 3

 .المالية

 .المالية الاستدامية تعزيز أجل من النفقات إدارة في التحسينات لتطبيق عملية توصيات تقديم. 4

 لتحقيق فعال بشكل تطبيقها كيفية حول توجيهات وتقديم للتحسينات المقترحة والتوصيات النتائج تحليل. 5

 .المالية الدائرة أهداف

 أهمية البحث

 يؤدي قد الذي المالي العجز وتجنب المالية للدائرة المالي التوازن  تحقيق في يساهم النفقات إدارة تحسين. 1

 .كبيرة مالية مشاكل إلى

 إعادة يمكن مالي توفير وتحقيق المالية الموارد استخدام كفاءة زيادة في النفقات إدارة تحسين يساعد. 2

 .أخرى  مشاريع في استثماره

 المرتبطة الإدارية التكاليف وتقليل المالية الدائرة داخل العمل سير تحسين في يسهم النفقات إدارة تحسين. 3

 .المالية بالعمليات
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 الدائرة وضع تعكس دقيقة تقارير وتقديم المالي العمل شفافية تعزيز في النفقات إدارة تحسين يساهم. 4

 .شفاف بشكل ليةالما

 المستثمرين وجذب المالية للدائرة جيدة سمعة بناء على يساعد النفقات إدارة تحسين في الاستثمار. 5

 .والاستقرار المالية الاستدامة خلال من الراعية والجهات

 أسئلة البحث

 للمؤسسة؟ المالية الاستدامية على المالية الدائرة في النفقات إدارة تحسين أثر هي ما. 1

 تحسينها؟ يمكن وكيف المالية الدائرة في النفقات إدارة كفاءة على تؤثر التي العوامل هي ما. 2

 المالية؟ الاستدامية وضمان النفقات إدارة لتعزيز تبنيها يمكن التي والإجراءات السياسات أفضل هي ما. 3

 مؤشرات خلال من المالية للدائرة المالية الكفاءة على النفقات إدارة تحسين تأثير قياس يمكن كيف. 4

 المالي؟ الأداء

 الاستدامية لضمان عليها التغلب يمكن وكيف النفقات إدارة تحسين عملية تواجه قد التي التحديات هي ما. 5

 المالية؟

 نظري لاطار لاا

 وتتمثل. المالية الاستدامة تحقيق على المؤسسات قدرة تحدد التي الأساسية الركائز من تعتبر النفقات إدارة

 عندما. بكفاءة الخدمات وتقديم المستقبلية المشاريع في للاستثمار كافية موارد توفير في الإدارة هذه أهمية

 مما الاستراتيجية، الأولويات مع يتماشى بشكل الأموال تخصيص يتم مدروسة، بطريقة النفقات إدارة تتم

 خدماتها تقديم في بالاستمرار للمؤسسة يسمح التوازن  هذا. والنفقات الإيرادات بين التوازن  تحقيق في يساهم
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 عملية من أساسيًا جزءًا يعد النفقات تحليلفي .المستقبلي أدائها على تؤثر قد مالية أزمات في الوقوع دون 

 تقدم أن دون  موارد تستهلك قد التي الأقسام أو الأنشطة عن الكشف في يسهم حيث المالية، الإدارة تحسين

 الميزانية في الفجوات بتحديد المالية للدوائر يسمح النفقات لتحليل دقيقة آلية وجود إن. المطلوبة العوائد

 مالية خطة بناء في يساعد التحليل أن كما. المستدام النمو في تساهم التي المجالات نحو الإنفاق وتوجيه

 .الطارئة أو الاقتصادية التغيرات مع التكيف من المؤسسة تمكن مرونة أكثر

. المؤسسات داخل المالية الشفافية تعزيز في محوريًا عاملاً  النفقات إدارة تحسين يُعد آخر، جانب من

 كيفية على الاطلاع لهم تتيح حيث الخدمات، من والمستفيدين الإدارة بين الثقة بناء في تساعد الشفافية

 سمعة تحسين يُمكن محددة، خطط وبتنفيذ صارم إشراف تحت النفقات تكون  عندما. الأموال تخصيص

 استدامتها في تساهم التي الخارجية التمويلات أو الاستثمارات جذب على قدرتها وزيادة المؤسسة

 من. المستقبلية المالية بالتحديات التنبؤ على القدرة تعزيز في النفقات إدارة تحسين يساهم أخيرًا،و .المالية

 المدى طويلة مالية استراتيجيات تطوير للمؤسسات يمكن للنفقات، الدوري  والتحليل المسبق التخطيط خلال

 المدى على المالي المؤسسة استقرار ضمان في يساعد التنبؤ هذا. المستقبلية احتياجاتها مع تتماشى

 .للمجتمع أفضل خدمات وتقديم التوسع لها تتيح مستقرة مالية بيئة توفير في يسهم مما الطويل،

 إدارة مفهوم توضيح على النظري  الإطار يركز :المالية الاستدامة في وأهميتها النفقات إدارة تعريف .1

 المؤسسات في وفعّال صحيح بشكل المالية الموارد تخصيص لضمان حيوية عملية باعتبارها النفقات

 تعد النفقات إدارةفي .المستقبلية الاقتصادية المشاكل من ويحد المالية الاستدامة يعزز مما والبلديات،

 كيفية وتنظيم مراقبة إلى تهدف التي العملية وهي مؤسسة، لأي المالية الموارد إدارة من أساسياً  جزءاً 

 مع يتناسب بشكل النفقات أولويات تحديد العملية هذه تتطلب. المختلفة الأنشطة في الأموال استخدام

 التأثير دون  أهمية الاحتياجات لأكثر لأموالا تخصيص من التأكد مع للمؤسسة، الاستراتيجية الأهداف
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 وتحقيق التبذير من للحد مختلفة وتقنيات أساليب تطبيق يتم السياق، هذا في. المالي الاستقرار على

 .المالية الموارد استخدام في القصوى  الكفاءة

 هذه خلال من. الطويل المدى على المالية الاستدامة تحقيق في الحاسمة العوامل من النفقات إدارة تعتبر

 أن كما. الاقتصادية الأزمات مواجهة على قدرتها وتعزيز المالي العجز تقليص للمؤسسة يمكن الإدارة،

 والمصروفات، الإيرادات بين توازن  وتحقيق النقدي التدفق تحسين في تساهم النفقات على الدقيقة الرقابة

 القروض على المفرط الاعتماد دون  بفعالية خدماتها تقديم في الاستمرار على المؤسسة قدرة يضمن ما وهو

 التغيرات مع التكيف على المؤسسات قدرة تعزيز في النفقات إدارة أهمية وتتمثل.الخارجي التمويل أو

 على فقط يقتصر لا استراتيجي بشكل النفقات فإدارة. الإيرادات على تؤثر قد التي السريعة الاقتصادية

 في تساهم التي والبرامج المشاريع تطوير في الأموال هذه استخدام تحسين أيضًا يشمل بل الأموال، توفير

 دون  والنمو التوسع على وقدرتها المؤسسة مرونة تعزيز في العملية هذه تساهم وبذلك،. المؤسسة استدامة

 .استمراريتها تهدد قد مالية لضغوط التعرض

 تحديد في المالي التخطيط دور النظري  الإطار يناقش :النفقات وميزانية المالي التخطيط مفاهيم .2

 استدامتها ضمان في ويسهم الاستراتيجية، المؤسسة أهداف مع يتماشى بشكل وتوزيعها النفقات أولويات

 تحديد إلى تهدف عملية هو المالي التخطيطو .دقيق بشكل الميزانية أدوات تفعيل خلال من المالية

 التخطيط يعتمد. لتحقيقها اللازمة والآليات الاستراتيجيات ووضع للمؤسسة المستقبلية المالية الأهداف

 النفقات تحديد على يساعد مما المتاحة، الموارد وتحديد الحالي المالي الوضع تحليل على المالي

 المحتملة المالية بالتحديات تتنبأ أن للمؤسسة يمكن الجيد، التخطيط خلال من. المتوقعة والإيرادات

 .الطويل المدى على المالي استقرارها تعزيز في يساهم مما معها، للتعامل استراتيجيات وتضع
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 المالية الموارد بتخصيص تقوم حيث المالي، التخطيط عملية من أساسي جزء فهي النفقات، ميزانية أما

 المؤسسة تضمن نشاط، أو قسم لكل المناسبة الميزانية تحديد خلال من. المستقبلية النفقات لتغطية المتاحة

 وتقييم المالي الأداء مراقبة على الميزانية تساعد. لأولوياتها وفقًا فعال بشكل استخدامها يتم الأموال أن

 حيث.والنمو الاستدامة تحقق مدروسة مالية قرارات اتخاذ على القدرة يعزز مما المالية، الموارد استخدام كفاءة

 الأساس المالي التخطيط يشكل حيث وثيق، بشكل مترابطة النفقات وميزانية المالي التخطيط مفاهيم تعتبر

 للمؤسسة العمليات هذه تتيح. المالية الخطة تنفيذ في الميزانية تساهم بينما الميزانية، إعداد إليه يستند الذي

 .بكفاءة الاستراتيجية أهدافها وتحقيق المالي، العجز وتجنب والنفقات، الإيرادات بين التوازن  تحقيق

 في الداخلية الرقابة دور النظري  الإطار يشمل :المالية الكفاءة لضمان كأداة النفقات على الرقابة .3

 الموارد استخدام كفاءة تحسين في يساهم مما المحددة، بالخطط التزامها من والتأكد النفقات تنفيذ متابعة

 إلى تهدف آلية هي النفقات على الرقابةفي .مستدامة مالية قرارات اتخاذ على القدرة ويعزز المالية

 بالشكل تُستخدم المالية الموارد أن لضمان المؤسسات داخل الأموال استخدام كيفية وتقييم متابعة

 الفعلية النفقات بين الفروقات وتحليل للنفقات، واضحة معايير وضع على الرقابة تعتمد. الأمثل

 وتوجيه الهدر تقليص في الرقابة تساعد. المالية الخطة عن انحرافات أي تحديد يتيح مما لها، والمخطط

 .المالية الكفاءة تحسين في يساهم مما أهمية، الأكثر الأنشطة نحو الأموال

 بين التوازن  على الحفاظ في تساهم حيث المالية، الكفاءة لضمان أساسية أداة  النفقات على الرقابة تُعد

 غير التكاليف تتفادى أن للمؤسسات يمكن الرقابة، تقنيات تطبيق خلال من. والمصروفات الإيرادات

 تتيح المستمرة الرقابة أن كما. المالية الأهداف تحقيق يعزز بشكل استخدامها تضمن وأن الضرورية

 المدى على المالية استدامتها وضمان السريعة الاقتصادية التغيرات مع التكيف على القدرة للمؤسسات

 من يُطلب حيث المؤسسة، داخل والمساءلة الشفافية تعزيز في الرقابة تساهم ذلك، على وعلاوة.الطويل
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 اتخاذ من المديرون  يتمكن الرقابة، هذه خلال من. النفقات استخدام حول دقيقة تقارير تقديم المسؤولين

 قدرتها ويعزز للمؤسسة المالي الأداء تحسين يضمن مما دقيقة، معلومات على بناءً  مدروسة مالية قرارات

 .والتطور النمو استدامة على

 المالي التحليل أدوات استخدام أهمية يناقش :الضرورية غير النفقات تقليص في المالي التحليل دور .4

 لتوجيه تحسينها أو تقليصها يمكن التي النفقات تحديد في ذلك يساعد حيث والفائدة، التكلفة تحليل مثل

 غير النفقات تقليص في أساسية أداة  المالي التحليل يعتبرو .وأثرًا أهمية الأكثر الأنشطة نحو الموارد

 والخسائر، للأرباح، مفصلة دراسة خلال من للمؤسسة المالي الوضع تقييم في يساعد حيث الضرورية،

 والنفقات الفجوات تحديد من المؤسسة إدارة على القائمون  يتمكن التحليل، هذا خلال من. والتكاليف

 المالي التحليل يوفر. للمؤسسة الأساسية العمليات على التأثير دون  تعديلها أو تخفيضها يمكن التي

 .فعالية أكثر بشكل المالية الموارد تخصيص بشأن مستنيرة قرارات اتخاذ في تساعد دقيقة بيانات

 يربالمعاي ومقارنته للمؤسسة المالي الأداء مراقبة خلال من الإنفاق كفاءة تحسين في المالي التحليل يساهم

 لا التي أو المعقولة الحدود تتجاوز التي النفقات تحديد يمكن المقارنة، هذه خلال من. المستهدفة المالية

 تخصيص بإعادة أيضًا يسمح التحليل هذا. للمؤسسة الاستراتيجية الأهداف تحقيق في كبير بشكل تساهم

 وعلاوة.المالي الهدر تقليص في يساهم مما الأعلى، العائد ذات أو أهمية الأكثر المجالات إلى الأموال

 المالية والظروف الاقتصادية التغيرات مع التكيف على المؤسسة قدرة المالي التحليل يعزز ذلك، على

 النفقات لتقليص استباقية إجراءات اتخاذ يمكن دوري، بشكل والأرباح التكاليف تتبع خلال من. المتغيرة

 استدامتها تحسين على المؤسسات التحليل هذا يساعد. كبيرة مالية مشكلة تصبح أن قبل الضرورية غير

 .إضافية خارجية تمويل مصادر على الاعتماد دون  والابتكار النمو على قدرتها وزيادة المالية
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 النظري  الإطار يعرض :المستدامة التنموية الأهداف وتحقيق النفقات إدارة تحسين بين الارتباط .5

 فعّال بشكل النفقات إدارة أن على مؤكداً  للمؤسسة، التنموية والأهداف النفقات إدارة تحسين بين العلاقة

 التأثير دون  العامة الخدمات تقديم وضمان المستدامة التنمية مشاريع تمويل على المؤسسة قدرة يعزز

 التنموية الأهداف تحقيق في حاسماً  عاملاً  يعد النفقات إدارة تحسينفي .المالية الاستدامة على

 خلال من. التنموية الأولويات مع يتماشى بشكل المالية الموارد تخصيص في يساهم حيث المستدامة،

 مستدام، بشكل التنموية مشاريعها تنفيذ تضمن أن للمؤسسات يمكن والفعّالة، الضرورية النفقات تحديد

 فحسب، الضرورية غير النفقات تقليص على يقتصر لا التحسين هذا. المالي استقرارها على التأثير دون 

 .والاجتماعية الاقتصادية المجالات جميع في الموارد استخدام كفاءة تحسين أيضاً  يشمل بل

 التنموية للمشاريع الأموال تخصيص على قدرة أكثر المؤسسات تصبح النفقات، إدارة تحسين يتم عندما

 والطاقة البيئة قطاعات وتنمية الصحية، والرعاية التعليم تعزيز التحتية، البنية تحسين مثل الأمد، طويلة

 رفاهية من يعزز بشكل الموارد استخدام ضمان عبر المستدامة التنمية تحقيق في يساهم هذا. المتجددة

 المشاريع استدامة في تسهم للنفقات الجيدة الإدارة أن كما. البيئة على الحفاظ مع والمجتمعات الأفراد

 النفقات إدارة تحسين يعزز ذلك، إلى وبالإضافة.المستقبل في اللازم التمويل توفير ضمان خلال من التنموية

 المشاريع استدامة يضمن مما والمحلية، العالمية المالية التحديات مع التكيف على المؤسسات قدرة من

 النفقات بين التوازن  تحقيق يمكن مدروسة، مالية سياسات وضع خلال من. الطويل المدى على التنموية

 النفقات إدارة بين الربط هذا يساعد. المستدامة التنموية الأهداف لدعم مستقرة بيئة توفير وبالتالي والإيرادات،

 .المستدام والاقتصادي الاجتماعي النمو تحقيق في تساهم فعّالة نتائج تحقيق في التنموية والأهداف
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